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1. Voorwoord

Voor u ligt het bestuursverslag van stichting Zorgcentrum het Bildt. Met dit bestuursverslag
geven wij u een kijkje in de ontwikkelingen en gebeurtenissen in 2024 op onze twee locaties.
Wij gaan in op het bestuur van de organisatie, de activiteiten en ontwikkelingen in 2024, en
kijken naar de bedrijfsvoering en het financiéle beleid.

Sint Annaparochie, 1 mei 2025

Het Bildt

Wiis met griis
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2. Profiel van de organisatie

Algemene gegevens

Stichting Zorgcentrum het Bildt
KvK-nummer: 41002802

Postadres: Postbus 35, 9076 ZN St,-Annaparochie

Locatie Beuckelaer Locatie Nij Bethanié
Beuckelaerstraat 25 Nij Bethanie 1

9076 DA St,- Annaparochie 8851 EJ Tzummarum
Telefoon: 0518 401 532 Telefoon: 0518 744 103

info@zorgcentrumhetbildt.nl
www.zorgcentrumhetbildt.nl

Structuur van de organisatie

Stichting Zorgcentrum het Bildt is een organisatie gevestigd in Sint Annaparochie, gemeente
Waadhoeke. De hoofdvestiging is gevestigd op Beuckelaerstraat 25, 9076 DA Sint
Annaparochie. De stichting beheert twee locaties: locatie Beuckelaer in Sint Annaparochie en
locatie Nij Bethanié in Tzummarum?. Naast deze locaties biedt de stichting ook thuiszorg en
dagbesteding aan. De organisatie hanteert een 'raad van toezicht-model', waarbij de
dagelijkse leiding in handen ligt van de raad van bestuur (rvb), onder leiding van de raad van
toezicht (rvt).

Het bestuur van Stichting Zorgcentrum het Bildt conformeert zich aan de Governancecode
zorg. In het jaar 2024 bestond de rvt uit vijf leden. De raad stelt een eigen jaarverslag op en
hanteert een eigen reglement, die beide beschikbaar zijn op de website
www.zorgcentrumhetbildt.nl. Gedurende 2024 vonden er zeven vergaderingen plaats tussen
de rvt en de rvb.

Binnen Het Bildt is er een centrale cliéntenraad (cr), samengesteld uit algemene leden,
bewoners en vertegenwoordigers van beide locaties. Daarnaast is er een ondernemingsraad
(or), bestaande uit medewerkers van verschillende locaties en afdelingen. De rvb heeft in 2024
ongeveer om de zes weken overlegd met zowel de cr als de or. Jaarlijks heeft de rvt een aantal
keer overleg met beide medezeggenschapsorganen. Beide organen stellen ook hun eigen
jaarverslag op, te raadplegen op www.zorgcentrumhetbildt.nl. De volledige
organisatiestructuur is weergegeven in het organogram in de daaropvolgende paragraaf.

1 Beuckelaer is eigendom van de stichting. Nij Bethanié wordt gehuurd van Wonen Noordwest Friesland.
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Organogram

Organisatiestructuur

Stichting Zorgcentrum het Bildt

Nij Bethanié

Ondersteuning
Planners
Opleidingen

Kwaliteits-
verpleeg-

kundigen Medewerkers Zorg, Welzijn &Facilitair,

Vrijwilligers
Facilitair:
-keuken
-restaurant
-wasserij
-maaltijd-
bezorging
-technische
dienst Managementteam
-ict

Bedrijfsbureau:
-P&0O

-Financién

-Receptie

-Kwaliteit
“Klantadviseurs Bestuurs

onder

-systeembeheer e

medezeggenschap
Directeur-

Cliéntenraad
bestuurder Ondernemingsraad

Raad van Toezicht

Versie 27 januari 2022
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Doelstelling en kernactiviteiten

Het grootste deel van de opbrengsten van de zorgprestaties van de stichting bestaat uit WIz-
gelden. De inkoopgesprekken worden jaarlijks gevoerd met Zorgkantoor Friesland.
Beuckelaer heeft 80 erkende WIz-plekken en Nij Bethanié 14. Het aantal vpt-cliénten is in
2024 stabiel gebleven met ongeveer 17 cliénten en dit wordt naar verwachting in 2025
uitgebreid.

Medewerkers en vrijwilligers
Op 1 januari 2024 waren er 279 medewerkers in loondienst. Op 31 december 2024 zijn dit
246 medewerkers. In totaal is dit een gemiddelde van 142 fte binnen de twee locaties.

Het verzuim was gemiddeld in 2024: 7,36 Dit is exclusief zwangerschappen. In 2024 zijn er
diverse bbl-ers en bol-studenten in zorg, welzijn en facilitair gestart en doorgestroomd naar
een volgend studiejaar. Naast de medewerkers heeft Het Bildt een grote groep actieve
vrijwilligers. In 2024 heeft Beuckelaer 90 vrijwilligers en Nij Bethanié 23

Samenwerkingsrelaties

Het Bildt kan niet zonder haar samenwerkingspartners en stakeholders. Wij hechten veel
waarde aan samenwerking, overleg en kennisuitwisseling. Daarom werkt Het Bildt veel samen
met de andere zorgorganisaties in de regio, zoals Thuiszorg Friese Land, Noorderbreedte en
mienskipssintrum Leppehiem. Daarnaast is Zorgcentrum het Bildt verbonden aan
verschillende regionale projecten die ook hun bijdrage leveren.

Zorgkantoor Waarborgfonds Rabobank

SWO/Connexa —— Zorgcentrum het Bank Nederlandse Gemeente
Bildt

Ouderenpraktijk Friesland Gemeente Waadhoeke

Huisartsen/bedrijfsarts Wonen Noordwest Friesland

Het Bildt
Wiis met griis
26/05/2025



3. Bestuur, toezicht en medezeggenschap

Normen voor goed bestuur

Het bestuur van Het Bildt conformeert zich aan de Governancecode zorg en de Wet bestuur
en toezicht rechtspersonen die vanaf 2021 geldt. Vanwege deze nieuwe wet zijn in 2022 de
statuten aangepast aan deze nieuwe wet.

Samenstelling en bezoldiging rvb

Mevrouw A. Visser vormt de éénhoofdige rvb van Stichting Zorgcentrum het Bildt. Mevrouw
Visser heeft geen nevenfuncties. De beloning van de rvb is in lijn van de Wet normering
topinkomens (Wnt). Het Bildt valt onder Wnt-klasse Il zorg en jeugd en dat is in 2024 niet
gewijzigd. In 2024 heeft de rvb geen declaraties ingediend.

Samenstelling en bezoldiging rvt
De stichting werkt met het raad van toezicht-model. De dagelijkse aansturing van de
organisatie ligt bij de rvb (directeur-bestuurder) en wordt gecontroleerd door de rvt. De rvt
bestaat in 2024 uit vijf leden.

- Mevrouw A. Wachter (voorzitter) uit Stiens;

- De heer J.W. van Beem (vicevoorzitter) uit Dronryp;

- Mevrouw A. Romkema uit Leeuwarden;

- De heerJ. Rubrech uit Enumatil;

- Mevrouw E. bij de Leij uit Stiens.

Voor meer informatie over de rvt, incl de jaarlijkse vergoeding, verwijzen wij door naar het
jaarverslag rvt. Deze is te vinden op www.zorgcentrumhetbildt.nl.

Y Het Bildt

7/ Wiis met griis
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Toepassing Governancecode zorg

1. Goede zorg

In 2024 draagt Het Bildt op praktische wijze bij aan de leefbaarheid (leven, werken, leren en
wonen) van de streek. Wij streven ernaar om zelfstandig of in samenwerking met andere
partijen de bestaande mogelijkheden op het gebied van zorg, service en dienstverlening te
benutten en indien nodig uit te breiden. Onze aanpak is gebaseerd op een belevingsgerichte
visie, waarbij het centraal staat dat individuen zelf keuzes kunnen maken en hun eigen
levenswijze kunnen voortzetten.

Wij hechten er waarde aan dat mensen op een zelfgekozen manier actief en zelfstandig
kunnen blijven leven, ook op hoge(re) leeftijd. Dit streven realiseren we door middel van
hoogwaardige zorg, dienstverlening en een divers activiteitenaanbod. In lijn met deze visie is
in 2024 hard gewerkt om de best mogelijke zorg te bieden in een krappe arbeidsmarkt.

2. Waarden en normen

Het Bildt heeft een sterke maatschappelijke positie in de omgeving. Binnen Het Bildt streven
we naar een open aanspreekcultuur en een heldere en duidelijke communicatie naar de
omgeving. Intern maken we hierbij gebruik van een maandelijkse nieuwsbrief vanuit het mt
met onderwerpen als de voortgang jaarplan, veranderingen in ict, nieuwe diensten en/of
producten die we ontwikkelen en de samenwerking met Leppehiem.

Binnen de medezeggenschapsorganen van de organisatie zijn korte lijnen tussen deze raden
en de bestuurder. Niet alleen vindt formele communicatie plaats tijdens de vastgestelde
overleggen met advies- en instemmingsrecht, zijn er ook voldoende mogelijkheden om elkaar
tussentijds te informeren over lopende zaken. Voor meer informatie zijn de jaarverslagen van
de or en cr beschikbaar op www.zorgcentrumhetbildt.nl. Het Bildt heeft een tweetal
vertrouwenspersonen voor de twee locaties. Het Bildt beschikt over een
klokkenluidersregeling. Deze is ook op te vragen op www.zorgcentrumhetbildt.nl.

3. Invloed belanghebbenden

Zoals al eerder beschreven beschikt Het Bildt over een or en cr. Er vindt structureel overleg
plaats tussen rvb en deze organen. De or en cr stellen ieder jaar een werkplan op waarin is
opgenomen op welke onderwerpen er advies- en instemmingsrecht van toepassing is.
De adviezen van deze organen worden meegenomen in de uiteindelijk uit te voeren plannen.
Een voorbeeld hiervan is het advies van de cr dat de jaarplannen moeilijk leesbaar zijn
(taalgebruik, veel tekst). Dit heeft geresulteerd in een infographic waar de onderwerpen uit
het kwaliteitsjaarplan voor 2024 duidelijk, met minder tekst en meer visueel worden
weergegeven. Dit hebben we voor 2024 voortgezet. ledere vergadering wordt de infographic
aangehaald en wordt er over de voortgang gesproken. De cr is samengesteld in 2024 uit
algemene leden, bewoners en vertegenwoordigers van beide locaties. De or is samengesteld
uit medewerkers van de verschillende locaties en afdelingen (zorg en bedrijfsbureau). De
organen stellen een eigen jaarverslag op dat gepubliceerd wordt op
www.zorgcentrumhetbildt.nl.

4. Inrichting Governance
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Naast de or en cr heeft Het Bildt ook een rvt. In 2024 vergaderde de rvt zes keer. Daarnaast
vonden er nog verschillende commissievergaderingen plaats. De rvt heeft een drietal
commissies:

e Remuneratiecommissie;

e Commissie kwaliteit van zorg;

e Auditcommissie.
De commissie kwaliteit van zorg en de auditcommissie kwamen in 2024 drie keer bij elkaar en

de remuneratiecommissie twee keer. Na ieder commissieoverleg volgt er in de eerstvolgende
rvt-vergadering verslag van wat er is besproken. In 2024 vond er ook twee keer een overleg
plaats tussen rvt en de or en rvt en de cr.

5. Goed bestuur

Het beleid voor het komende jaar wordt gepubliceerd in het kwaliteitsjaarplan. Het
kwaliteitsjaarplan wordt geschreven op basis van het kwaliteitskader Verpleeghuiszorg (2021)
door de rvb in samenspraak met het managementteam. Het kwaliteitsjaarplan bestaat uit een
aantal hoofdpijlers met doelen en doorlopende projecten. Per kwartaal worden de doelen
tijdens de mt-vergaderingen kritisch met elkaar geévalueerd en (bij)gestuurd waar mogelijk.
Door de korte lijnen en het open karakter is het goed mogelijk om bij te sturen. Jaarlijks wordt
de risicoanalyse van de organisatie geévalueerd en indien nodig aangepast.

6. Verantwoord toezicht

Zoals eerder beschreven beschikt Het Bildt over een vijfkoppige rvt. Deze raad wordt actief
van informatie voorzien. De raad gaat in gesprek met inhoudsdeskundigen van de organisatie,
zoals de controller en de kwaliteitsfunctionaris. Op deze manier wordt de rvt actief van
informatie voorzien en kunnen ze hun controlerende taken goed en op de juiste manier
uitvoeren. Het aanspreekpunt is de bestuurssecretaris. Deze functionaris zorgt voor een
tijdige informatievoorziening en heeft structureel overleg met de voorzitter.

7. Continue ontwikkeling

De rvt is in 2024 geinformeerd over hoe het capaciteitsmanagementsysteem binnen Het Bildt
werkt. Deze presentatie is gefaciliteerd door de manager zorg, controller en planning. Op deze
manier kregen de leden van de rvt een gedetailleerd inzicht in de werking van het systeem en
de voordelen ervan voor de organisatie. Er is ook ingegaan op de wijze waarop
capaciteitsmanagement bijdraagt aan efficiéntere zorgplanning, het optimaliseren van
personeelsinzet en het waarborgen van de continuiteit van zorg voor de bewoners. Op deze
manier kreeg de rvt een beter inzicht in de werkwijze van Het Bildt en hoe wordt ingegaan op
de krapte op de arbeidsmarkt en de teruggelopen tarieven.

26/05/2025



4. Algemeen beleid in 2024

Het Bildt werkt vanuit de belevingsgerichte visie. Het is belangrijk dat mensen zelf keuzes
maken en hun eigen gekozen levenswijze kunnen voortzetten. Via goede zorg, dienstverlening
en een goed activiteitenaanbod willen wij het de mensen mogelijk maken om tot op hoge(re)
leeftijd een actief en zelfstandig leven te leiden.

Nieuwe website en intranet: In 2024 is een vernieuwde website en een verbeterd intranet
gelanceerd. Deze vernieuwingen zorgen voor betere communicatie, toegankelijkheid en
gebruiksvriendelijkheid voor zowel medewerkers als bewoners/cliénten. Het intranet biedt
medewerkers een efficiéntere manier om informatie en updates te delen. De website geeft het
publiek op een frisse manier een duidelijker beeld van onze diensten en activiteiten.

HKZ-certificering: Dit jaar hebben wij opnieuw de HKZ-certificering behaald. Dat bevestigt dat
onze organisatie voldoet aan de hoogste kwaliteitsnormen binnen de zorgsector. Deze
certificering onderstreept onze voortdurende inzet op professionaliteit, klantgerichtheid en
continue verbetering van onze dienstverlening.

Afscheid Ageeth Visser— verwelkoming Paul Mutsaers: In 2024 hebben we afscheid genomen
van bestuurder Ageeth Visser, die vier jaar lang een belangrijke rol binnen onze organisatie
heeft vervuld. We danken haar voor haar inzet en toewijding. Tegelijkertijd verwelkomen we
Paul Mutsaers als nieuwe bestuurder.

Bestuurlijke Fusie: In 2024 richten Het Bildt en Leppehiem zich op de praktische voorbereiding
van de bestuurlijke fusie, met als doel de ouderenzorg in de regio te versterken. Dit betekent
dat er intensief wordt samengewerkt aan de voorbereiding van de integratie van
ondersteunende diensten, zoals bedrijfsvoering, personeel en organisatie, facilitaire dienst en
kwaliteit. Daarnaast zetten de organisaties in op kennisontwikkeling rondom de zorg voor
zwaardere doelgroepen en de implementatie van technologische innovaties.

Huisvesting: In 2024 stonden we uitgebreid stil bij de huisvestingsvraagstukken van Het Bildt.
In een scan van het gebouw verkenden we diverse scenario’s, met nadruk op de huidige en
toekomstige behoeften van bewoners/cliénten, duurzaamheid, betaalbaarheid en de
veranderende zorgvraag. Dit heeft geresulteerd in het nieuwe meerjarenonderhoudsplan
(mjop). Dit werken we in 2025 verder uit.

10
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5. Toekomstparagraaf

Als Het Bildt streven we ernaar om transparantie te waarborgen. Niet alleen in onze dagelijkse
gang van zaken, maar ook in onze toekomstplannen en verwachtingen. In deze
toekomstparagraaf beschrijven we verwachtingen en plannen voor het komende jaar en
daarna.

Financiéle ontwikkelingen

In aanloop naar 2025 (en daarna) ziet Het Bildt zich geconfronteerd met uitdagende
financiéle omstandigheden, waarin de noodzaak van een strakkere controle op de uitgaven
en inkomsten meer dan ooit centraal staat. Het beheer van deze financiéle aspecten vereist
in de toekomst een voortdurende focus, met zorgvuldige sturing om een evenwicht te
bewaren tussen de kwaliteit van zorg en de financiéle gezondheid van de organisatie.
Belangrijk om toe te voegen is dat de resultaten van zorg en vastgoed worden gescheiden en
dat beide een positief resultaat moeten laten zien.

Mijop

Eind 2024 is het mjop aangeleverd en de staat van het vastgoed is positief uitgevallen. In 2025
wordt verder gekeken naar de uitvoering van het mjop. Hierbij plannen en voeren wij
nauwlettend de nodige onderhoudswerkzaamheden, renovaties en investeringen in
duurzaamheid uit. Het Bildt streeft ernaar om de fysieke infrastructuur optimaal te beheren,
te verbeteren en om te zetten, zodat onze bewoners/cliénten kunnen genieten van een veilige
en comfortabele leefomgeving die aansluit bij hun behoeften.

Wij verwachten in de loop van 2025 concrete stappen te zetten voor de implementatie van het
mjop. Wij blijven ons inzetten voor een evenwichtige en verantwoorde aanpak. Wij leggen
daarbij de focus op het waarborgen van kwaliteit en continuiteit van zorg, evenals het creéren
van een duurzame en toekomstbestendige organisatie.

Zo blijft Het Bildt ook in 2025 werken aan de verdere verbetering van de zorgverlening en de
leefomgeving van onze bewoners/cliénten.

Reablement

In 2024 maakten we een eerste start met het gedachtegoed van reablement. Reablement is
een manier om samen met de bewoner/cliént te werken aan herstelvermogen en
zelfredzaamheid. Het doel is om mensen zo onafhankelijk mogelijk te maken van zorg. Met als
uitgangspunt: zoveel mogelijk en zo lang mogelijk (weer) zelf blijven doen. Wij noemen dat:
‘een mooie dag op eigen kracht’. Dit thema komt in 2025 in verschillende onderdelen van de
organisatie terug. Zo bekijken we welke rol mantelzorgers en vrijwilligers hierin kunnen spelen.
We richten ons ook steeds meer op het in kaart brengen van de zelfredzaamheid van de
bewoner/cliént en het maken van welzijnsdoelen voor onze bewoners/cliénten.

) Het Bildt .

Wiis met griis
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Bestuurlijke fusie Het Bildt en Leppehiem

In 2025 richten Het Bildt en Leppehiem zich op het verder uitrollen en optimaliseren van de
integratieplannen die in 2024 zijn opgesteld. Vanaf 1 januari 2025 zijn Leppehiem en Het
Bildt formeel bestuurlijk gefuseerd. Dit betekent dat in 2025 de focus ligt op het
daadwerkelijk samenvoegen van de ondersteunende diensten en het implementeren van de
nieuwe systemen en processen. Het jaar 2025 zien we als een overgangsjaar.

Een belangrijk onderdeel van deze fase is het trainen van medewerkers in de nieuwe
werkwijzen en systemen. Met als grootste verandering de overgang naar AFAS software voor
administratie en personeelszaken. We zetten uitgebreide trainingsprogramma’s op om ervoor
te zorgen dat iedereen goed voorbereid is op de veranderingen. Daarnaast zijn er regelmatig
evaluatiemomenten om de voortgang te monitoren en waar nodig bij te sturen.

Ook is erin 2025 veel aandacht voor het versterken van de organisatiecultuur. Het is essentieel
dat medewerkers van beide organisaties zich verbonden voelen met de nieuwe, bestuurlijk
gefuseerde organisatie. Dit wordt bereikt door het organiseren van activiteiten, gezamenlijke
medewerkersbijeenkomsten en het stimuleren van open communicatie.

Daarnaast blijven Het Bildt en Leppehiem investeren in technologische innovaties om de
zorgkwaliteit te verbeteren. Dit omvat het implementeren van nieuwe zorginnovaties en het
verder ontwikkelen van zorgoplossingen. Door deze innovaties kunnen we bewoners/cliénten
beter ondersteunen en de zorg efficiénter organiseren.

Tot slot is er in 2025 ook aandacht voor het versterken van de positie van Het Bildt en
Leppehiem op de arbeidsmarkt. Dit betekent dat we actief werken aan het aantrekken en
behouden van gekwalificeerde medewerkers. Door een aantrekkelijke werkomgeving te
bieden en te investeren in de ontwikkeling van medewerkers, willen Het Bildt en Leppehiem
een voorkeurswerkgever worden in de ouderenzorg.

Met deze stappen zijn Het Bildt en Leppehiem goed voorbereid op de toekomst en kunnen zij
de uitdagingen in de ouderenzorg met vertrouwen tegemoet treden. De bestuurlijke fusie
biedt een solide basis voor verdere groei en ontwikkeling, met als ultiem doel het bieden van
de best mogelijke zorg aan bewoners en cliénten.

) Het Bildt :
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6. Bedrijfsvoering

Interne beheersing van processen en procedures

De interne beheersing van processen en procedures worden vaak geinitieerd door het
managementteam (mt) of de kwaliteitsfunctionaris. De beheersing van processen en
procedures komen voor besluitvorming met regelmaat terug tijdens de mt-vergaderingen en
worden daarbij ook geévalueerd en zo nodig aangescherpt. In 2024 zijn de processen rond de
planning en capaciteitsmanagement verder geoptimaliseerd. Daarnaast zijn de ict-processen
geoptimaliseerd met de ict-leverancier.

Cultuur en gedrag

Binnen Het Bildt heerst een open cultuur waarbij gelijkwaardig met elkaar wordt omgegaan.
Dit wordt vanuit het mt actief gestimuleerd. Mocht een medewerker dit anders ervaren is er
de mogelijkheid voor het inschakelen van de vertrouwenspersoon. Op beide locaties is één
functionaris aangesteld die deze rol heeft opgepakt.

Kwaliteitsbeheersing

Binnen Het Bildt is de kwaliteitsfunctionaris verantwoordelijk voor de kwaliteitsbeheersing
binnen de organisatie. Ook in 2024 heeft Het Bildt meerdere audits en analyses uitgevoerd dit
jaar in het kader van kwaliteitsverbetering/-beheersing. Naar aanleiding van de rapportage
van de accountant stelt de kwaliteitsfunctionaris een verbeterplan op waarbij ook
procesoptimalisatie, op de door de accountant geconstateerde verbeterpunten, plaatsvindt.

Informatievoorziening in- en extern

Binnen Het Bildt is het belangrijk om open en transparant te zijn. Eén keer in de maand wordt
een nieuwsbrief vanuit de teamleiders naar de medewerkers gestuurd met de laatste
ontwikkelingen binnen de organisatie. Met de ingebruikname van Bildtnet (het intranet) is dit
een toegankelijke manier om nieuws met collega’s te delen.

Automatisering

In 2024 heeft Het Bildt veel geinvesteerd in ict. Met de ict-partner is gewerkt aan het
moderniseren van de ict-infrastructuur. De ict-omgeving, het netwerk, de telefonie, de wifi en
ict-tools zijn gemoderniseerd. Hierdoor zijn de medewerkers in staat efficiénter en flexibeler
te werken. Ook is de informatiebeveiliging door de ingebruikname van de nieuwe ict-omgeving
en -tools sterk verbeterd. Dit is een continu proces en loopt door in 2025.
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7. Financieel beleid

Financiéle ontwikkelingen 2024

De omzet over 2024 bedraagt ruim € 13 miljoen met een positief netto resultaat van

€ 443.000. (waarvan € 145.000 vastgoed en € 298.000 zorgresultaat). Begroot was een
resultaat van € 227.000. Het vastgoedresultaat wordt veroorzaakt doordat het huidige
vastgoed voor een deel is afgeschreven. Ook zijn er relatief weinig uitstaande leningen
waardoor de rentelasten laag zijn. Het zorgresultaat is een gevolg een stijgende omzet in de
WLZ.

De opbrengsten zijn in het jaar 2024 gestegen met 5,6%. Vooral de Wlz-opbrengsten zijn
gestegen door een hogere bezetting en ZZP-mix. Daarnaast zijn ook de ontvangen subsidies
gestegen. Dit betroffen vooral opleidingssubsidies. Zorgcentrum het Bildt had in 2024
ingezet op een ambitieus opleidingsprogramma.

Omdat in 2023 sprake was van teveel personele inzet t.0.v. de normfinanciering is in 2024
stevig ingezet op capaciteitsmanagement.

Mede door deze stappen is Het Bildt nu financieel gezond. Er was geld beschikbaar om te
investeren. Zo zijn er in het kader van de bestuurlijke fusie diverse onderzoeken opgestart en
zijn er keuzes gemaakt om investeringen te doen in de backoffice in 2025 door bijvoorbeeld
een contract te ondertekenen voor de implementatie van AFAS.

Voor 2025 is een positieve begroting opgesteld. Er zal geinvesteerd worden in de bestuurlijke
fusie waardoor de organisatie voorbereid is op de toekomst. Het Bildt heeft in 2024 een
nieuw MJOP opgesteld. De resultaten hiervan zijn verwerkt in de begroting 2025.
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1. Voorwoord

Voor u ligt het jaarverslag van de raad van toezicht van stichting Zorgcentrum het Bildt. De
bestuursstructuur van stichting Zorgcentrum het Bildt bestaat uit de raad van toezicht (rvt) en
de raad van bestuur (rvb). De dagelijkse aansturing van de stichting is opgedragen aan de raad
van bestuur, onder toezicht van de raad van toezicht. In dit jaarverslag nemen we het jaar
2024 door en kijken we naar de ontwikkelingen die hebben plaatsgevonden.

Sint Annaparochie, 1 mei 2025
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2. Samenstelling rvt 2024

Naam Functie rvt Aandachtsgebied Nevenfuncties Woonplaats Lid tot
Mevrouw A. Voorzitter Remuneratie- Inspirator voor Stiens 01-01-2025
Wachter Van commissie betekenisvol onderwijs -
Veen Onderwijsbureau
Meppel/BMS
Vicevoorzitter Titus
Brandsma Parochie
Redactie bisdom blad
SPREEK + Riddertijdingen
Voorzitter bestuur CDA
Leeuwarden
De heer J.W. Vicevoorzitter | Auditcommissie Eigenaar Jan Willem van Dronryp 01-07-2026
van Beem (op Beem organisatie & advies (herbenoeming
voordracht mogelijk)
or) Voorzitter rvt Elan
Onderwijsgroep
Mevrouw A. Lid Remuneratie- en Ledenraad KNVB Leeuwarden 01-01-2026
Romkema auditcommissie ambassadeur
Lid rvc Zorggroep Oude en
Nieuweland
De heer J. lid Commissie Directeur Verbeteraars B.V. | Enumatil 01-07-2027
Rubrech kwaliteit van zorg (herbenoeming
Voorzitter stichting mogelijk)
EducAlDed
Mevrouw E. Lid (op Commissie Centrummanager Stiens 01-07-2028
bij de Leij voordracht kwaliteit van zorg ziekenhuis Tjongerschans (herbenoeming
cr) mogelijk)

De leden van de rvt worden als volgt benoemd: één lid op bindende voordracht van de
cliéntenraad (cr), één lid op bindende voordracht van de ondernemingsraad (or), de overige

leden zijn door de rvt aangesteld.
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Wijzigingen in 2024 binnen de rvt

In 2024 vond er één wijziging plaats binnen de rvt van Zorgcentrum het Bildt. De termijn van
de heer Konst verstreek op 1 januari 2024. Op de gestelde vacature is mevrouw E. bij de Leij
aangenomen. Mevrouw Wachter en de heer Rubrech zaten in de sollicitatiecommissie. Ook
de cr was betrokken bij dit proces. Voorzitter van de cr, mevrouw H. Blaak, was ook aanwezig
bij de sollicitatiegesprekken. Naast maatschappelijke betrokkenheid en affiniteit met de
ouderenzorg, kijkt de rvt bij vacatures naar specifieke deskundigheid. De rvt wil een raad met
leden met verschillende deskundigheden, zoals zorg, financién of juridische kennis.

Commissies
De rvt heeft drie vaste commissies ingesteld. In 2024 waren deze als volgt bemenst:

Commissie Leden
Auditcommissie Mevrouw Romkema
De heer van Beem
Commissie kwaliteit van zorg De heer Rubrech
Mevrouw bij de Leij
Remuneratiecommissie Mevrouw Wachter
Mevrouw Romkema

Deze commissies overleggen periodiek met de rvb en doen mondeling en schriftelijk verslag
van deze overleggen in de eerstvolgende rvt-vergadering.

Vergoeding rvt
In 2024 heeft de raad van toezicht een vergoeding ontvangen voor hun werkzaamheden voor Het Bildt.
De jaarlijkse bruto vergoeding bedroeg € 10.000 voor de voorzitter en € 7.000 voor de overige leden.

Het Bildt °

' Wiis met griis

26/05/2025


















































































































