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1. Voorwoord

Voor u ligt het bestuursverslag van Stichting Zorgcentrum het Bildt. Met dit bestuursverslag
willen wij u een kijkje geven naar de ontwikkelingen en gebeurtenissen in 2023 op onze twee
locaties. Er wordt in dit bestuursverslag gekeken naar het bestuur van de organisatie, de
gebeurtenissen die er in 2023 hebben plaatsgevonden, er wordt gekeken naar een stukje
hedrijfsvoering en er wordt over het financieel beleid geschreven.

Sint Annaparochie, 18-4-2024

Dit bestuursverslag geeft een indruk hoe 2023 voor Stichting Zorgcentrum het Bildt is verlopen
en geeft een doorkijkje naar de belangrijkste ontwikkelingen en risico’s. Verdere informatie
kunt u lezen in het financieel jaarverslag 2023, het kwaliteitsjaarverslag en de verslagen van
de Raad van Toezicht, de Cliéntenraad en de Ondernemingsraad.

Alle verslagen worden gepubliceerd op www.zorgcentrumhetbildt.nl
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2. Profiel van de organisatie

Algemene gegevens

Stichting Zorgcentrum het Bildt
KvK-nummer: 41002802

Postadres: Postbus 35, 9076 ZN St,-Annaparochie

Locatie Beuckelaer Locatie Nij Bethanié
Beuckelaerstraat 25 Nij Bethanie 1

9076 DA St,- Annaparochie 8851 EJ Tzummarum
Telefoon: 0518-401532 Telefoon: 0518-744103

info@zorgcentrumhetbildt.nl
www.zorgcentrumhetbildt.nl

Structuur van de organisatie

Stichting Zorgcentrum het Bildt is een organisatie gevestigd in Sint Annaparochie, gemeente
Waadhoeke, de hoofdvestiging is gevestigd op Beuckelaerstraat 25, 9076 DA Sint Annaparochie. De
stichting beheert twee locaties: Locatie Beuckelaer in Sint Annaparochie en locatie Nij Bethanié in
Tzummarum®. Naast deze locaties biedt de stichting ook thuiszorg en dagbesteding aan. De organisatie
hanteert een 'Raad van Toezicht-model', waarbij de dagelijkse leiding in handen ligt van de Raad van
Bestuur, onder leiding van de directeur-bestuurder.

Het bestuur van Stichting Zorgcentrum het Bildt conformeert zich aan de Governancecode Zorg. In het
jaar 2023 bestond de Raad van Toezicht uit vijf leden en één aspirant-lid, De raad stelt een eigen
jaarverslag op en hanteert een eigen reglement, die beide beschikbaar zijn op de website
www.zorgeentrumbhetbildt.nl. Gedurende 2023 vonden er zes vergaderingen plaats tussen de Raad van
Toezicht en de Raad van Bestuur.

Binnen Het Bildt is er een centrale Cliéntenraad, samengesteld uit algemene leden, bewoners en
vertegenwoordigers van beide locaties. Daarnaast is er een Ondernemingsraad, bestaande uit
medewerkers van verschillende locaties en afdelingen. De Raad van Bestuur heeft in 2023 ongeveer
zes weken overleg met zowel de Cliéntenraad als de Ondernemingsraad. Jaarlijks heeft de Raad van
Toezicht een aantal keer overleg met beide medezeggenschapsorganen. Beide organen stellen ook hun
eigen jaarverslag op, te raadplegen op www.zorgcentrumhetbildt.nl. De volledige organisatiestructuur
is weergegeven in het organogram in de daaropvolgende paragraaf.

1 Beuckelaer is eigendom van de stichting. Nij Bethanié wordt gehuurd van Wonen Noordwest Friesland.

) Zzorgcentrum

= VOOR WAARM ERKINGS-
F het Bl Idt DOELEINDEN
WIIS st GRIS
,_) Verstegen accountants
(’:;J en adviseurs B.V.




Organogram

Organisatiestructuur

Stichting Zorgcentrum het Bildt

Ondersteuning
Planners
Opleidingen

Kwaliteits-
verpleeg-
kundigen

Facilitair:
-keuken
-restaurant
-wasserij
-maaltijd-
bezorging
-technische
dienst
-[ct

Bedrijfsbureau:
-P&O
-Financién
-Receptie
-Kwaliteit
-Klantadviseurs
-systeembeheer

Versie 27 januari 2022
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Nij Bethanié

-intramuraal
pt (wiz)
-vpt/mpt (wiz) welzijn/
activite
ntrum
(wmo)

Medewerkers Zorg, Welzijn &Facilitale,
Vrijwilligers

Managementteam

Directeur-
bestuurder
Bestuurs
onder
steuning

medezeggenschap
Clientenraad
Ondernemingsraad
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Doelstelling en kernactiviteiten

Het grootste deel van de opbrengsten van de zorgprestaties van de stichting bestaat uit Wlz-
gelden. De inkoopgesprekken worden jaarlijks gevoerd met Zorgkantoor Friesland.
Beuckelaer heeft 80 erkende WIz-plekken en Nij Bethanié 14. Het aantal VPT-cliénten is in
2023 stabiel gebleven met ongeveer 17 cliénten en dit wordt naar verwachting in 2024
uitgebreid.

Personeel en vrijwilligers
Op 1 januari 2023 waren er 290 medewerkers in loondienst. Op 31 december 2023 zijn dit
297 medewerkers. In totaal is dit een gemiddelde van 160 fte binnen de twee locaties.

Het verzuim was gemiddeld in 2023: 6,8% dit is exclusief zwangerschappen. In 2023 zijn er
diverse BBL-ers en BOL-studenten in zorg, welzijn en facilitair gestart en doorgestroomd naar
volgend studiejaar. Naast het personeel heeft het Bildt een grote groep actieve vrijwilligers. In
2023 heeft Beuckelaer 94 vrijwilligers en Nij Bethanié 24.

Samenwerkingsrelaties

het Bildt kan niet zonder haar samenwerkingspartners en stakeholders. Wij hechten veel
waarde aan samenwerking, overleg en kennisuitwisseling. Daarom wordt er veel
samengewerkt met de andere zorgorganisaties in de regio zoals Thuiszorg Friese Land,
Noorderbreedte en Mieskipssintrum Leppehiem. Daarnaast is Zorgcentrum het Bildt
verbonden aan verschillende regionale projecten die ook hun bijdrage leveren.

Zorgkantoor Waarhorgfonds Rabobank

SWO/Connexa — Zorgcentrum het Bank Nederlandse Gemeente
Bildt

Ouderenpraktijk Friesland Gemeente Waadhoeke

Huisartsen/bedrijfsarts Wonen Noordwest Friesland

8

) 20 rgcen_t& VOOR WAARM ERKINGS-
Y het Bildt DOELEINDEN

WIIS 10! GRIIS
@ Verstegen accountants
en adviseurs B.V.

d.d..13/05/2024




3. Bestuur, toezicht en medezeggenschap

Normen voor goed bestuur

Het bestuur van Het Bildt conformeert zich aan de Governancecode Zorg 2023 en de Wet
Bestuur en Toezicht Rechtspersonen die vanaf 2021 geldt. Vanwege deze nieuwe wet zijn in
2022 de statuten aangepast aan deze nieuwe wet.

Samenstelling en bezoldiging RvB

Mevrouw A. Visser vormt de éénhoofdige Raad van Bestuur van Stichting Zorgcentrum het
Bildt. Mevrouw Visser heeft geen nevenfuncties. De beloning van de RvB is in lijn van de Wet
Normering Topinkomens (WNT). Het Bildt valt onder WNT-klasse Il zorg en jeugd en is in 2023
niet gewijzigd. In 2023 heeft de Raad van Bestuur geen declaraties ingediend.

Samenstelling en bezoldiging RvT
De stichting werkt met het Raad van Toezicht model. De dagelijkse aansturing van de
organisatie ligt bij de Raad van Bestuur (directeur-bestuurder) en wordt gecontroleerd door
de Raad van Toezicht. De RvT bestaat in 2023 uit 5 leden en tot 1 juli 2023 1 aspirant lid:

- Mevrouw A. Wachter (voorzitter) uit Stiens;

- De heer ].W. van Beem (vice voorzitter) uit Dronryp

- Mevrouw A.S. Groothoff uit Grou (tot 1 juli 2023);

- De heer H. Konst uit Joure;

- Mevrouw A. Romkema uit Leeuwarden;

- De heer J. Rubrech uit Enumatil (aspirant tot 1 juli 2023, volwaardig lid vanaf 1 juli

2023).

Er heeft in 2023 een wisseling plaats gevonden binnen RvT. Dit is opgenomen in het
jaarverslag van de RvT. Dit verslag is op te vragen op www.zorgcentrumhetbildt.nl. De RvT is
lid van de NVTZ. De RvT heeft een beloning ontvangen over 2023 conform de WNT.
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Toepassing Governancecode zorg

1. Goede zorg
In 2023 draagt Het Bildt op praktische wijze bij aan de leefbaarheid (leven, werken, leren en
wonen) van de streek. Wij streven ernaar om zelfstandig of in samenwerking met andere
partijen de bestaande mogelijkheden op het gebied van zorg, service en dienstverlening te
benutten en indien nodig uit te breiden. Onze aanpak is gebaseerd op een belevingsgerichte
visie, waarbij het centraal staat dat individuen zelf keuzes kunnen maken en hun eigen
levenswijze kunnen voortzetten.

Wij hechten er waarde aan dat mensen op een zelfgekozen manier actief en zelfstandig
kunnen blijven leven, ook op hoge leeftijd. Dit streven realiseren we door middel van
hoogwaardige zorg, dienstverlening en een divers activiteitenaanbod. In lijn met deze visie is
in 2023 hard gewerkt om de best mogelijke zorg te bieden met de krappe arbeidsmarkt en de
maatregelen die zijn getroffen om meer in control te zijn.

2. Waarden en normen

Het Bildt heeft een sterke maatschappelijke positie in de omgeving. Binnen Het Bildt wordt
gestreefd naar een open aanspreekcultuur en een heldere en duidelijke communicatie naar
de omgeving. Intern wordt hierbij gebruik gemaakt van een maandelijkse nieuwsbrief vanuit
het MT met onderwerpen zoals voortgang jaarplan, veranderingen in ICT, nieuwe diensten
en/of producten die ontwikkeld worden en de samenwerking met Leppehiem. Daarnaast
binnen de medezeggenschapsorganen van de organisatie zijn korte lijnen tussen deze raden
en de bestuurder. Niet alleen vindt formele communicatie plaats tijdens de vastgestelde
overleggen met advies en instemmingsrecht, maar zijn er ook voldoende mogelijkheden om
elkaar tussentijds te informeren over lopende zaken. Voor meer informatie zijn de
jaarverslagen van de OR en CR beschikbaar op www.zorgcentrumhetbildt.nl. Het Bildt heeft
een tweetal vertrouwenspersonen voor de twee locaties. Het Bildt beschikt over een
klokkenluidersregeling. Deze is ook op te vragen op www.zorgcentrumhetbildt.nl.

3. Invloed belanghebbenden

Zoals al eerder beschreven beschikt Het Bildt over een OR en CR. Er vindt structureel overleg
plaats tussen RvB en deze organen. De OR en CR stellen ieder jaar een werkplan op waarin is
opgenomen op welke onderwerpen er advies- en instemmingsrecht van toepassing zijn en de
adviezen van deze organen worden meegenomen in de uiteindelijk uit te voeren plannen. Een
voorbeeld hiervan is het advies van de CR dat de jaarplannen moeilijk leeshaar zijn
(taalgebruik, veel tekst). Dit heeft geresulteerd in een infographic waar de onderwerpen uit
het kwaliteitsjaarplan voor 2023 duidelijk, met minder tekst en meer visueel worden
weergegeven. Dit hebben we voor 2024 voortgezet. ledere vergadering wordt de infographic
aangehaald en wordt er over de voortgang gesproken. De CR is samengesteld in 2023 uit
algemene leden, bewoners en vertegenwoordigers van beide locaties. De OR is, samengesteld
uit medewerkers van de verschillende locaties en afdelingen (zorg en bedrijfsbureau). De
organen stellen  een eigen  jaarverslag  wat  gepubliceerd wordt  op
www.zorgcentrumhetbildt.nl.
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4. Inrichting Governance
Naast de OR en CR heeft Het Bildt ook een RvT. In 2023 heeft er 6 keer een vergadering
plaatsgevonden van de RvT. Daarnaast hebben er nog verschillende commissievergaderingen
plaats gevonden. De RvT heeft een drietal commissies:

e Remuneratiecommissie;

e Commissie Kwaliteit van zorg;

e Auditcommissie.
De commissie kwaliteit en auditcommissie zijn in 2023 3 keer bij elkaar gekomen en de

Remuneratiecommissie is 2 keer bij elkaar gekomen. Na iedere commissieoverleg wordt er in
de eerstvolgende RvT-vergadering verslag gedaan van wat er is besproken. In 2023 heeft er
ook 2 keer een overleg plaatsgevonden tussen RvT-OR en RvT-CR.

5. Goed bestuur
Het beleid voor het komende jaar wordt gepubliceerd in het kwaliteitsjaarplan. Het

kwaliteitsjaarplan wordt geschreven op basis van het kwaliteitskader Verpleeghuiszorg (2021)
door de RvB in samenspraak met het managementteam. Het kwaliteitsjaarplan bestaat uit een
aantal hoofdpijlers met doelen en doorlopende projecten. Per kwartaal worden de doelen
tijdens de MT-vergaderingen kritisch met elkaar geévalueerd en (bij)gestuurd waar mogelijk.
Door de korte lijnen en het open karakter is het goed mogelijk om bij te sturen. Jaarlijks wordt
de risicoanalyse van de organisatie die geévalueerd en indien nodig aangepast.

6. Verantwoord toezicht

Zoals eerder beschreven beschikt Het Bildt over een zeskoppige Raad van Toezicht. Deze raad
wordt actief van informatie voorzien en er wordt in gesprek gegaan met inhoudsdeskundigen
van de organisatie, denk hierbij aan de controller en de kwaliteitsfunctionaris. Op deze manier
wordt de RvT actief van informatie voorzien en kunnen ze hun controlerende taken goed en
op de juiste manier uitvoeren.

7. Continue ontwikkeling
De RvT en RvB hebben in oktober 2023 een gezamenlijke studiedag gehad. Deze is

georganiseerd in locatie Beuckelaer. Tijdens deze dag werd gesproken over de manier van
toezichthouden en hoe dit een bijdrage kan leveren aan de organisatie. Deze studiedag stond
onder leiding van een externe expert op dit gebied.

G q

@AW, zorgcentrum
= VOOR WAARM ERKINGS-
s het Blldt DOELEINDEN

WIIS 101 GRIIS
,_) Verstegen accountants
(’:J en adviseurs B.V.




4. Algemeen beleid in 2023

Het Bildt werkt vanuit de belevingsgerichte visie. Het is belangrijk dat mensen zelf keuzes
maken en hun eigen gekozen levenswijze kunnen voortzetten. Via goede zorg, dienstverlening
en een goed activiteitenaanbod willen wij het de mensen mogelijk maken om tot op hoge
leeftijd een actief en zelfstandig leven te leiden.

ICT

In 2023 stond in het teken van de herstructurering van de ICT-voorzieningen binnen Het Bildt.
We zijn in 2022 overgestapt naar een andere ICT-leverancier en er zijn in 2023 grote stappen
gezet op ICT-gebied. Zo zijn alle kantoren omgezet naar de terminal server en wordt er hard
aan de telefonie gewerkt.

Kwaliteitsverpleegkundige

In het verleden was de rol van kwaliteitsverpleegkundige binnen de organisatie primair gericht
op directe ondersteuning van teams en medewerkers bij complexe zorgvraagstukken. Echter,
al snel werd duidelijk dat er ook beleidsmatige inspanningen nodig waren om de kwaliteit van
de zorginhoud te versterken. Deze verschuiving werd noodzakelijk om te kunnen voldoen aan
de eisen van verantwoorde zorgverlening, waarbij niet alleen bekwaamheid, maar ook
duidelijk beleid cruciaal is. In het verleden hebben we ons ingezet om zorginhoudelijke
onderwerpen beleidsmatig vast te leggen, wat de directe betrokkenheid van de
kwaliteitsverpleegkundige bij teams en op de werkvloer verminderde.

In het verleden hebben we gezien dat de zorgzwaarte geleidelijk toenam, waardoor de
behoefte aan deskundigheid en begeleiding bij complexe zorgvragen groeide. Ook de opkomst
van thuiszorgtechnologie en eHealth vroeg om ondersteuning en begeleiding voor
medewerkers. Als reactie hierop zijn er in 2023 twee kwaliteitsverpleegkundigen aangesteld
en de toenmalige kwaliteitsverpleegkundige heeft de rol van Zorginhoudelijk Projectleider op
zich genomen en geeft leiding aan beide nieuwe kwaliteitsverpleegkundigen. In 2024 zal de rol
van kwaliteitsverpleegkundige beter gepositioneerd en aangescherpt worden.

Roosterheleid

In de afgelopen periode is er aanzienlijke vooruitgang geboekt met betrekking tot het nieuwe
roosterbeleid van Het Bildt. Gezien de toenemende krapte op de arbeidsmarkt in de
ouderenzorg, wordt het plannen van roosters steeds crucialer, waarbij het essentieel is dat
medewerkers meer zeggenschap en invloed hebben op hun rooster. Om tegemoet te komen
aan de wensen van het personeel, is in 2020 het project "werkgroep roosteren" opgericht, met
positieve resultaten tot gevolg. Dit heeft onder andere geresulteerd in de benoeming van
roostercodrdinatoren binnen ieder team en is er nieuw roosterbeleid ontwikkeld. Dit beleid is
in 2023 vastgesteld en beoogt helderheid te scheppen omtrent de roosterplanning binnen de
organisatie. Dit beleid zal bij elke cao-wijziging worden geévalueerd en indien nodig aangepast.

1

/_“'\
zorgcentrum VOOR WAARM ERKINGS-

& het Bildt DOELEINDEN

WIIS 1ict GRIS
,_) Verstegen accountants
@J en adviseurs B.V.




Reablement

Reablement is een benadering in de zorg die zich richt op het ondersteunen van mensen om
zo zelfstandig mogelijk te functioneren na een periode van ziekte, letsel of verlies van
zelfredzaamheid. Het omvat een actieve aanpak waarbij individuen worden gestimuleerd om
hun eigen mogelijkheden te benutten en hun zelfstandigheid te vergroten. Dit kan onder
andere inhouden dat cliénten worden geholpen bij het ontwikkelen van nieuwe vaardigheden,
het opbouwen van zelfvertrouwen en het vinden van manieren om dagelijkse activiteiten weer
zelfstandig uit te voeren. Reablement richt zich op het empoweren van mensen, zodat ze weer
grip krijgen op hun eigen leven en zo lang mogelijk thuis kunnen blijven wonen. In 2023 heeft
Het Bildt ook stappen gemaakt in het creéren van bewustwording. In de toekomstparagraaf
wordt dit uitgebreid beschreven.

Capaciteitsplanning

In 2023 is capaciteitsplanning ingevoerd binnen Het Bildt. Capaciteitsplanning is een essentiéle
module die inzichtelijk maakt die de toewijzing van personeel aan zorgzwaartepakketten en
de bijbehorende roosters visueel kan maken. Deze module biedt een gestructureerd overzicht
van de beschikbare uren die per dag aan zorg kunnen worden besteed. Door middel van deze
functionaliteit kunnen we efficiénter plannen en het personeel effectiever inzetten, wat
cruciaal is gezien de dynamische aard van de zorgsector.

Na een grondige voorbereiding is in 2023 de module klaar voor gebruik en staat deze ter
beschikking van de teams en leidinggevenden.

De ingebruikname van deze module heeft een aanzienlijke impact gehad op de operationele
processen. De teams kunnen nu samen met hun leidinggevenden aan de slag om de gegevens
te benutten bij het verder invullen van de digitale plankaartjes. Dit zal niet alleen leiden tot
een verbeterde planning en inzet van het personeel, maar zal ook bijdragen aan een
verhoogde efficiéntie en kwaliteit van onze zorgverlening.

Samenwerking Leppehiem

In de komende jaren staan Het Bildt en Leppehiem voor nieuwe uitdagingen in de
ouderenzorg, met een focus op expertise voor zwaardere doelgroepen en het verbeteren van
ondersteunende diensten. Onderzoek naar een intensieve samenwerking tussen beide
organisaties heeft geleid tot een voorgenomen bestuurlijke fusie. Deze bestuurlijke fusie
opent mogelijkheden voor gezamenlijke projecten zoals reablement en technologische
innovaties, naast het verbeteren van de arbeidsmarkt en het realiseren van inkoopvoordelen.
In de toekomstparagraaf wordt hierover meer beschreven.
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Nr.691

Aan de raad van toezicht en de raad van bestuur
van Stichting Zorgcentrum het Bildt

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Verklaring over de in de Jaarverantwoordirp23 opgenomen jaarrekenin@023

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening023van Stichting Zorgcentrum het Bildt te Sint Annaparochie gecerdl

Naar ons oordeel geeft de in de Jaarverantwoording 2023 opgenomen jaarrekeniggteaumv beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting ZorgcenguBildt op 31 december 20281van
het resultaat over 2023 in overeenstemming met de vereisten voor de jaarrekbijieg krachtensrtikel 40b
van de Wet marktordening gezondheidszeryde bepalingen van en krachtens\fet normering topinkomens
(WNT)

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2023;

2. de winst- en verliesrekening ov2023 en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen vaordiéle verslaggeving en andere
toelichtingen.

Op deze jaarrekening zijn de voorschriften varRaégeling openbare jaarverantwoording WN&n toepassing.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder eoklederlandse
controlestandaarderen deRegeling Controleprotocol WIRTD23vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond
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Wij zijn onafhankelijk van Stichting Zorgcentrum het Bildt zoals veneigdle Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachte®)(®mn andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aanveterdening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA)

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en gesestaks basis voor ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met d&egelingControleprotocol WNTR023 hebben wij de anticumulatiebepaling,
bedoeld inartikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeraggding WNT niet gecontroleerd. Dit
betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van eema@rschrijding door een
leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen aladgieiende topfunctionaris bij
andere WNT-plichtige instellingen alsmede of de in dit kader vereiste taalicjist en volledig is.



Verklaring over de in deaarverantwoording2023opgenomen andere informatie

De aawverantwoording 2023 omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring
daarbij. De andere informatie bestaat uit:

X het bestuursverslag

X het verslag van de raad van toezicht

X de overige gegevens

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere infomwdtde jaarrekening
verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en onsuezlgrgmen vanuit
de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afjgijkbevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereistel® Regeling openbare jaarverantwoording
WMG en de Nederlandse Standaard 72@eze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatggpnder het bestuurs-
verslag en de overige gegevens, alsmede voor het toevoegen van het wensldg interne toezichthouder, in
overeenstemming met dRegeling openbare jaarverantwoording WMG

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking toedaarrekening

Verantwoordelijkheden van de raad van bestuur en deathvan toezichtvoor de jaarrekening

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de gaangein
overeenstemming met de vereisten voor de jaarrekening bij en kraclateikel 40b van de Wet marktordening
gezondheidszorgn de bepalingen van en krachtens WNT. In dit kader is de raad van bestuur tevens
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die de raad van bestuuzakelgk acht om het
opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel bedaygyalg van fouten
of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de raad van bestuur afwegen of de satj@im staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemdagggelingsstelsel moet de raad van
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstedlimgj de raad van bestuur het
voornemen heeft om de organisatie te liquideren of de activiteiten te bagamof als beéindiging het enige
realistische alternatief is. De raad van bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden evagedede
twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in coniéitan voortzetten, toelichten in de
jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezichievproces van financiéle verslag-
geving van de organisatie.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaakening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een contavgcht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door one géven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute matekarheid waardoor het mogelijk
is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.



Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieehirgtielijkerwijs kan worden
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn opot®racsche beslissingen die
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioegirdetiming en omvang van
onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkinges opraleel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar tgdesf@ssionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met Nederlandse controlestandaardede Regeling
Controleprotocol WNR023 ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:

X
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controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geslailst basis

voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materi¢ahdpeniet ontdekt wordt groter

dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in gestletitopzettelijk nalaten
transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zakest dbbrbreken van de interne
beheersing.

Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de&ot® met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteitdeamterne beheersing van de
organisatie.

Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor finaneiglaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door de raad van bestuur en dentimglen die daarover in

de jaarrekening staan.

Het vaststellen dat de door de raad van bestuur gehanteerde continuiteitsglerstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie hadtereti in
continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekern@idmaterieel belang bestaat, zijn

wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigenepetevante gerelateerde toelichtingen

in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onzeaviekklaanpassen. Onze
conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is ¢otdatum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echteridea Hat een
organisatie haar continuiteit niet langer kan handhaven.

Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening efaalén opgenomen
toelichtingen.

Het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggendeatt@s en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikefjdiming van de controle
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar vorengelomen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Dordrecht, 13 mei 2024

Verstegen accountants en adviseurs B.V.,

was getekend,
drs. H. Drenth RA MGA



